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Crescimento a taxas de
dois digitos na China pode
estar perto do fimAll

Boom imohiliario leva
escritérios de arguitetura
anacionalizar servicos e
contratar, diz Segall B4
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Fraqueza imobilidria

Asvendas pendentes de im6veis re-
sidenciais nos EUA cafram 1,5% em de-
zembro, com o indice da Associagdo
Nacional dos Corretores na marca dos
85,9 pontos. Os precos dos imdveis usa-
dos encerraram 2007 em queda, pela
primeira vez desde 1968. A1l

Vendas pendentes - I'ndjc_e efn pontos
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Espanha quer manter o brilho
Em duas décadas, arenda per capita
espanhola superou a italiana, O pais &
apontado, ao lado daIrlanda, comoo
maior sucesso da Unido Furopéia,
exemplo para os novos sdcios do Leste.
Mas ja surgem dividas quanto i conti-
nuidade desse crescimento. Al4

Votorantimnos EUA
AVotorantim Cimentos comprou a
produtora de concreto Prairie, de Chi-

BNDES exigira garantia

Cristiano Romero
De Brasilia

O BNDES vai emprestar dinheiro sub-
sidiado para que os empresarios Carlos
Jereissati, da La Fonte, e Sérgio Andrade,
da Andrade Gutierrez, comprem agoes
de seus socios na Telemar Participagoes,
controladora da Oi. Mas, em contraparti-
da, o banco teri direito a uma remunera-
¢do variavel, baseada na valorizagdo das
acoes da companhia que devera surgir
com a unido de Oi e Brasil Telecom (BrT).
Se as acdes cairem, valera a remuneracao
fixa. Se subirem, o retorno do BNDES
acompanharad a valorizagao.

A caracteristica € inédita nos finan-
ciamentos do BNDES e ajudara o gover-
no a enfrentar criticas a operagdo. “E
um processo: 0 banco oferece uma taxa

boa, porém tem direito a renda variavel.
No final, pagarei o empréstimo pela va-
lorizagdo da agdo. E ninguém tem ddvi-
da de que a agio vai valorizar”, explicou
uma fonte envolvida nas negociagoes.

O BNDES deve desembolsar cerca de
R$ 2,5 bilhoes para financiar a reestrutu-
ragdo societdria da Oi, passo que antece-
de a oferta de aquisicdo do controle da
BrT, prevista para ocorrer até o fim da
proxima semana. Da unido das duas ope-
radoras surgird o que o governo vem cha-
mando de “supertele nacional”.

Do total do empréstimo, R 1,25 bi-
Ihio ird para os grupos Andrade Gutier-
rez e La Fonte. Com esse dinheiro, mais
R$ 400 milhoes de recursos proprios, os
dois comprario as participagoes da GP
Investimentos, da Lexpart (Citigroup e
Opportunity) e das seguradoras do

‘inédita no credito a Oi

Banco do Brasil na Telemar Participa-
¢oes. Outro empréstimo, de cerca de
R$ 1,3 bilhdo, sera feito d Telemar Parti-
cipacoes. Ao fim do processo, Andrade,
La Fonte e Fundacao Atlantico (fundo
de pensdo da Oi) terdo o controle da
holding da Oi, com 51%. O BNDES redu-
zira sua fatia de 25% para 16,5%, ven-
dendo a diferenca para Petros e Funcef.
A Previ mantera sua fatia de 12,5%.

Na BrT prosseguem as disputas entre
os fundos de pensio e o Opportunity. E

possivel que as varias aoes judiciaisen- |
| ‘mais prevendo o crescimento da 0}

tre 0s socios nio sejam encerradas. Por
isso, todas as cinco figuras juridicas que
existem no controle da BrT terdo de ser
mantidas. Quem deve sair ganhando éa
Receita Federal. Na estrutura em casca-
ta,aincidéncia de imposto sobre ganho
de capital € cumulativa. Pagina B3

UE e Japao
vigiam fusd
na mineraci

Robert Guy Matthews, Sebastian ivi
e CharlesF. Forelle
The Wall Street Journal

Autoridades antitruste do J¢
da Europa estudam a proposta d
entre as gigantes da mineragao BF
ton e Rio Tinto para determinar
nio ficardo com poder demais
o preco do minério de ferro, insurr
co para a producio de ago.

Ainda nio foi iniciada uma I\
¢do oficial, mas agéncias de defesa
corréncia comegaram discussoes

ao negocio por parte de siderirgic:
tros consumidores de minério d¢
preocupados com a possibilidade ¢
sio levar 3 existéncia de s6 dois g
fornecedores da commodity — St
outro a Vale do Rio Doce. Pagina Az
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2 Boom imobiliario leva escritorios a profissionalizar gestdo, buscar talentos e trabalhar fora de SP

Arquitetos correm para reorganizar negocio

MARLS

Taina Bispo
De S&o Paulo

Os arquitetos brasileiros an-
dam sem tempo. Animados pelo
bom momento do setor imobi-
lidrio, os escritorios de arquitetu-
ra tém tido outras preocupacées
além de projetar prédios e com-
plexos comerciais. A rapida ex-
pansdo dos negdcios, que nio se
via no mercado ha cerca de dez
anos, provocou uma corrida por
novos talentos, uma preocupa-
cdo em profissionalizar a gestio
da prépria equipe e a necessida-
de de ampliar o servico para o
territério nacional.

A correria para reorganizar o
modelo de negécio em pleno
crescimento € considerada ques-
tio de vida ou morte. “Aqueles
que ndo atingirem um nivel de
qualificacao empresarial ficario
fora do mercado”, afirma Paulo
Segall, do escritério Paulo Segall
Arquitetura e vice-presidente da
Associagao Brasileira dos Escrito-
rios de Arquitetura (AsBEA ).

O proprio escritério de Segall
nao ficou fora desse processo.
Apds crescer 250% em 2007 e tri-
plicar o quadro de funcionarios,
para os atuais 30, o empresario
decidiu contrarar duas consulto-
rias, a Herrero e a Zanoni. “Eles
nos ajudaram, por exemplo, a

memnsurar custos fixos e a quanti-
ficar o ternpo gasto por etapa do
projeto”, explica Segall.

A profissionalizacdo dos escri-
torios de arquitetura € vista como
algo inevitavel. “O sonho do arqui-
teto de ter um atelié acabou. Nio
trabalhamos mais com o setor pad-
blico, como aconteceu na década
de 70. Mas sim com a iniciativa pri-
vada', diz Carlos de Azevedo Antu-
nes, socio do MCAA, Marcio Curt &
Azevedo Antunes Arquitetura.

Com 50 funciondrios, e consi-
derado um escritorio de grande
porte no Brasil, o MCAA vem
mudande o perfil da equipe. No
ano passado, pela primeira vez,
fol contratado um engenheiro
de producao que auxilia na ges-
tao do escritério.

Apbsregistrar receita 60% maior
em 2007, um dos projetos do
MCAA para este ano € “nacionali-

zar” o servico. Antunes negocia a:

parceria com dois escritdrios fora
de Sido Paulo, cujos nomes eles pre-
feriu nao informar, “Estamos indo
para onde as incorporados vao.”

A construcao de edificios resi-
denciais foram a mola propulsora
do CFA Cambiaghi Arquitetura.
Em conjunto com escritdrios de

_outros Estados, Henrique Cam-

biaghi tem desenvolvido projetos
para Rossi, InPar, Gafisa e Cyrela
em lugares como Manaus, Ribei-

0 arquiteto Paulo Segall contratou duas consuitorias para

tdo Preto e Rio Grande do Sul.

Nos Gltimos dois anos, a ponta
incorporadora do mercado de
construcio veio reforcando o cai-
xa por meio da bolsa de valores.
Segundo o Sindicato da Habita-
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¢ao de Sao Paulo (Secovi-SP), cer-
ca de 25 incorporadoras fizeram
oferta piblica de agbes entre se-
tembro de 2005 e dezembro de
2007. O valor captado nesse pe-
riodo foi de R$ 19,6 bilhoes. Sdna

ajudar amedir custos fixos e o tempo gasto em cada projeto

cidade de Sao Paulo, foram lan-
cados 38,5 mil unidades residen-
ciats em 2007, um aumento de
50% em relacdo ao ano anterior.
O mesmo aconteceu com o ni-
mero de conjuntos comerciais:

pulou 56%, de 1.133 em 2006 pa-
ra1.769em 2007,

Mas ndo sao s6 os escritdrios de
grande porte que se beneficiaram
desse momento. Com linhas de
crédito voltadas exclusivamente
para reformas de imoveis, escri-
torios de menor porte viram sua
demanda crescer também. “As
pessoas estao com mais dinhei-
ro”, afirma George Hoccheimer,
socio da Hochheimer Imperatori
Arquitetura, escritério de médic
porte especializado em projetos
com viés socio-ambiental.

Porém, o crescimento acelerado
trouxe um desafio & maior parte
dos escritdrios de arquitetura: nao
hi mio-de-obra treinada para (o-
da essa demanda. “O nivel das fa-
culdades de arquitetura tem dimi-
nuido. O mercado acaba ficando
responsavel por formar as pes-
soas”, diz Sergio Teperman, do Ser-
wio Teperman Arquitetos.

Cambiaghi concorda. “Apds
anos de mercado estagnado, € pre-
ciso formar gente nova’”, diz. © em-
presario contratou mais de 12 pes-
s0as no ano passado e atualmente
contacom 32 funcionarios, Segun-
do ele, a falta de pessoas tem in-
fluenciado até o prazo de entrega
dos projetos. “Algo que poderia-
mos enftregar entre quatro € cinco
meses, as vezes demoramos oito
para terminar”, diz.




